
�/HDGHUVKLS�&RDFKLQJ�E\� 

�īĞĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƩŽŵ�ƋƵĂƌƟůĞ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�/Ŷ�ƐŝŵƉůĞƌ�ƚĞƌŵƐ͕�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ͕�Žƌ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŵ͘���ǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŽƉ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĚŽ͘ 

tŚĂƚ��ǁĞ�ĚŽ�͘�͘�͘  
· ,ĞůƉ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞŝƌ� ƐŬŝůů� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�

ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
· �ƌŝŶŐ� ƚŽŽůƐ͕� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�

ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ůĞĂĚĞƌƐ͕� ĂŶĚ�

ƚĞĂŵƐ� ŽŶ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͘ 

· �ƐƐŝƐƚ� ƐĞĂƐŽŶĞĚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ƚŽ� ĂĚĂƉƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůŝŵĂƚĞ͘ 

KƵƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�Eyd>�s�>��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘�tĞ�ŽīĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ�ďĂƐŝƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶǇ�ůĂƌŐĞƌ-ƐĐĂůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƋƵŽƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘�� 

2XU�([SHUWLVH�  

�2XU�&RPSDQ\ 

· KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ĞƐŝŐŶ · �ƵůƚƵƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ · �ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂĐŚŝŶŐ 
· dĂůĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ · �ŽŵƉ�Θ��ĞŶĞĮƚƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ · ^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ 

· �ŵƉůŽǇĞĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ · ,Z�^ŽŌǁĂƌĞ�^ĞůĞĐƟŽŶ · Eyd^d�W�ϯϲϬ�&ĞĞĚďĂĐŬ 

· �ŚĂŶŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· �ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ 
· WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ 
· dŽƉ�dĂůĞŶƚ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· /ŶĚŝǀŝĚƵĂůͬdĞĂŵ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
· ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ 
· �ǆĞĐ�Θ�^ĂůĞƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 

Eyd>�s�>��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ-ůŝŶĞ͘�tĞ�ďƌŝŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞŶ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Žƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ă�
ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͕�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͗ 

0LNH�*KLVODLQ����� 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽĂĐŚ�ͮ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
ŵŝŬĞŐŚŝƐůĂŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ͮ;ϮϲϮͿ�ϮϭϬ-Ϯϱϴϭ 

���9,6,7�XV�RQ�WKH�:(%� 

ǁǁǁ͘ŶǆƚůĞǀĞůǁŝ͘ĐŽŵ 


